REGISTRUL RISCURILOR
de coruptie din cadrul IMSP SCMS (anul 2022)

N

Cauze posibile

Perioada de

Acces limitat in paginile
de internet.

precum si altor decizii cu impact
major asupra pacientilor.

Obiectivul Riscul wnmn.ﬁm la Actiunea Hﬂmmm::_.mm_:_ implementare | Indicator de progres
d/r risc : de actiune N
’ a actiunii
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Asigurarea accesului la informatie si transparenta in procesul decizional din cadrul autoritatilor si institutiilor din sistemul sanatitii
1 Asigurarea m Lipsa de Nepublicarea/ Acceptare Asigurarea transparentei Serviciul IT, La necesitate 1. Actele normative a
accesului la transparentd in neactualizarea activitatii entititii prin: publicarea | Serviciul IMSP SCMS
informatie in | procesul informatiilor pe site-ul pe pagina web oficiald a protocol publicate pe pagina-
cadrul IMSP decizional propriu. planurilor anuale de activitate; comunicare si web oficiala
SCMS rapoartelor anuale de activitate, secretariat 11| 2. Spatiu amenajat

pentru documentare,
accesibil
solicitantilor, in
incinta institutiei;

3. Persoana
responsabild pentru
efectuarea
procedurilor de
furnizare a
informatiilor oficiale
numitd prin ordin si
instruita.

4. Regulament cu
privire la drepturile si
obligatiile persoanei
responsabile in
procesul de furnizare
a documentelor si
informatiilor oficiale,
elaborat si adoptat;
5. Informatia
publicati ce contine
descrierea:




Prevenirea
conflictului de
interese dintre
medici si
firme
farmaceutice

articolelor de uz medical aflate in
farmacie.

Dezvoltarea unor masuri de
prevenire a conflictului de
interese dintre medici si firme
farmaceutice

Informatie cu privire
la sponsorizarile
oferite institutiilor
medicale/ medicilor
este facutd publici si
plasatd pe pagina web
oficiald a companiilor
farmaceutice

23

Serviciul
resurse umane

m Riscul
gestiondrii
ineficiente a
managementului
RU

Posibilitatea coruperii
unui membru 1n comisia
de selectie, incadrarea i
promovarea

Monitorizare

Verificare, consultarea
permanentd a legislatiei de
specialitate.

Actualizarea si verificarea
respectirii procedurii
operationale. - Instruirea
personalului cu privire la
protectia datelor cu caracter
personal.

Realizarea de audituri interne
periodice.

Exercitarea  permanentd a
functiilor de supraveghere si
control.

Realizarea de controale/audituri
interne periodice.

Monitorizarea respectarii
normelor de conduiti de citre
toti angajatii.

Desfasurarea de activitati de
consiliere eticd cu privire la
coruptie.

Serviciul
resurse umane
si juridic

permanent

Asigurarea
managementului
eficient si corect in
procesele de personal

m Riscul
favoritismului
care duce la
corupere
pasivé/activa

Monitorizare

-Revizuirea la necesitate a figelor
posturilor;

-Asigurarea respectirii
Regulamentului privind
desfagurarea concursurilor
pentru functiile vacante;
-Asigurarea respectirii
Regulamentului de evaluare a
indicatorilor de performanti

Serviciul
resurse umane
si juridic

permanent

m Permiterea, de
catre persoana
responsabild cu

- Neasigurarea
securitdtii dosarelor

Monitorizare

Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clard a

Serviciul
resurse umane
si juridic

permanent

Procedurile
respectate;




a) structurii institutiei
si adresa acesteia;

b) functiilor si
formelor de activitate,
ale institutiei;

¢) subdiviziunilor si
competentelor
acestora, programului
de lucru al acestora,
cu indicarea zilelor si
orelor de audientd a
conducitorului si
persoanelor
responsabile de
furnizarea
informatiilor,
documentelor
oficiale; deciziile
finale asupra
principalelor
probleme examinate

Asigurarea
transparentei
in procesul
decizional

m Lipsa de
transparentd in
procesul
decizional

Nepublicarea/
neactualizarea
informatiilor pe site-ul
propriu.

Acces limitat in paginile
de internet.

Monitorizare

L

1. Publicarea pe pagina web
oficiald al institutiei a informatiei
privind contractarea IMSP SCMS
cu Compania Nationala de
Asigurari in Medicina Public3, in
termin de 5 zile de la data
incheierii contractului de acordare
a asistentei medicale ( de presetare
a serviciilor medicale), ce contine

numdrul si data contractului
incheiat cu prestatorul de servicii
medicale, spectrul si tipul

serviciilor medicale contractate,
precum si cea referitoare Ia
volumul si modul de virare a
mijloacelor financiare pentru
serviciile medicale contractate.

2. Publicarea pe pagina web
oficiald a institutiei, a datelor
privind activitatea economici a
institutiei, sursele de finantare,
serviciile acoperite de CNAM si
necesitatea neacoperitd financiar a
serviciilor solicitate incluse fin
Raportul anual privind

Serviciul IT
Serviciul
economic
Contabilitatea
Serviciul
achizitii
publice

permanent

1. Contractul prestari
servicii publicat in
termen de Szile de la
data semndrii de citre
parti;

2. Rapoartele de
activitate si
economico financiare
publicate

3. Planul de achizitii
si Raportul anual al
achizitiilor efectuate
publicat;




gestionarea patrimoniului public
al institutiei.

3. Publicarea pe pagina web a
institutiei, Raportul anual despre
activitatea economico-financiard a
institutiei.

4. Publicarea pe pagina web a
institutiei planul anual de Achizitii
publice.

5. Publicarea pe pagina web a
institutiei, Raportul anual al
achizitiilor realizate, cu analiza
lacunelor si problemelor
identificate in procedura de
achizitionare a
bunurilor/serviciilor/lucriri. 6

3 Activitatea de | m Lipsa de Nepublicarea/ Monitorizare | Verificarea, consultarea | Serviciul permanent Informatia cu caracter
comunicare, transparenta in neactualizarea /acceptare permanentd a legislatiei de | protocol public publicati si
accesului la procesul informatiilor pe site-ul { specialitate. comunicare si actualizata
informatiile decizional propriu. secretariat, permanenti.
de interes Publicarea pe pag web a Purtitorul de
public si Acces limitat in paginile informatiilor cu caracter public §i | cuvént
transparenta de internet. actualizarea permanent3 a
procesului acesteia.
decizional. Absenta informatiilor sau

evaludrilor privind Asigurarea respectirii

incidentele de integritate. angajamentelor asumate privind
cresterea transparentei si
standardizarea afisarii
informatiilor de interes public

Consolidarea climatului integritatii institutionale

4 Asigurarea m Riscul coruperii | Fluctuatia de personal, Monitorizare | Emiterea §i publicarea anuald a | Director Luna martie Declaratiei privind
integritatii pasive, inclusiv omiterea publicarii pe Declaratiei privind buna buna guvernare
institutionale | prin Q.E&uocmaom pagina web oficiald a guvernare. semnati si publicatad
in cadrul actului medical planurilor anuale de pe pagina web a
IMSP SCMS N activitate; rapoartelor institutiei

¢ < anuale de activitate,
i precum si altor decizii cu
1T impact major asupra
pacientilor

5 Fortificarea mTrafic de Nerespectarea Acceptare Publicare Codului de eticd si | Administrator | permanent Codul de etici si
capacititilor influentd de citre | prevederilor legislatiei in deontologie a lucrdtorului medical | de sistem deontologie a
de aplicarea | persoane in vigoare; si farmacistului pe pagina web a | informational lucrétorului medical
prevederilor vederea institutiei, aplicat in subdiviziuni. si farmacistului
Codului favorizirii in publicat pe pagina




deontologic al | rezolvarea Nepublicarea/ web a institutiei,
lucratorului problemelor prin | neactualizarea aplicat in
medical si al influentarea informatiilor pe site-ul subdiviziuni.
farmacistului | membrilor CE ce | propriu. Monitorizare | Revizuirea Regulamentelor | Menbrii CE La necesitate Regulamentele
la nivel au competente In Comitetului de eticd (bioeticd) cu revizuite
institutional domeniu. Lipsd de competentd sau utilizarea recomandarilor comisiei
cunostinte privind CNA.
elaborarea actelor Monitorizare | Instituirea  prin  ordin  a | Presedintele Anual Ordin emis cu privire
interne; componentei nominale a|CE la aprobarea
Comitetului de etica(bioeticd) cu componentei
specificarea termenului activitatii. nominale a
Comitetului de
eticd(bioetica) cu
specificarea
termenului activitatii

Monitorizare | Elaborarea anuald a Planului de | Membrii CE Anual Planul de activitate
activitate a Comitetului de etica elaborat si publicat pe
(bioeticd), cu prezentarea spre pagina web a
informare  directorului IMSP institutiei
SCMS si publicarea pe pagina
web a institutiei.

Monitorizare | Elaborarea anuald a Rapoartelor | Presedintele Anual Raportul de activitate
de activitate a Comitetului de eticd | CE elaborat si publicat pe
(bioeticd), cu prezentarea spre pagina web a
informare  directorului IMSP institutiei
SCMS si publicarea pe pagina
web a institutiei.

Acceptare Instruirea personalului in Membrii CE Cel putin o Numar de instruiri in
domeniul eticii si deontologiei datd in an cu domeniul eticii gi
medicale realizate la nivel de rata deontologiei medicale
unitate. personalului realizate la nivel de

instruit nu mai | unitate. Procese-
putin de 80% | verbale (agenda, lista
participantilor)
Materiale de instruire
(agenda, lista
participantilor,
evaluarea instruirilor)
Fortificarea mRiscul implicarii Monitorizare | Crearea unei comisii disciplinare | Serviciul Ianuarie Comisia disciplinara
capacitatilor in manifestari de care sd monitorizeze indeplinirea | resurse umane care sd monitorizeze

de asigurarea
a disciplinei
executorii

coruptie, tolerarii
implicarii gi
comiterii

prevederilor disciplinei muncii

indeplinirea
prevederilor
disciplinei muncii




manifestérilor de Regulament de activitate si | Serviciul Regulament elaborat
coruptie atributii clar definite pentru | resurse umane si aprobat cu atributii
comisia disciplinard, inclusiv clar definite pentru
atributiile pentru sanctionarea comisia disciplinara
cazurilor de conflict de interese
7 Asigurarea mControl intern Lipsa, insuficienta sau Monitorizare | Evaluarea modului de | Audit intern permanent Planul de integritate
implementdrii | tolerant, ineficace | ineficienta implementare a planului de elaborat, aprobat si
planului de sau inexistent reglementarilor in integritate si adaptarea acestuia la revizuit dupi caz
integritate domeniu. riscurile si vulnerabilititile nou
adaptat la identificate
riscurile si
vulnerabilititi
le de coruptie
Asigurarea intolerantei fati de incidentele de integritate
8 Asigurarea m Riscul Nedenuntarea Monitorizare | Monitorizarea respectdrii | Audit intern Permanent Lipsa cazurilor de
respectarii favoritismului influentelor prevederilor actelor normative influenta
regimului care duce la necorespunzatoare si a Neadmiterea  cazurilor  de necorespunzatoare
incompatibilit | corupere manifestarilor de incélcare a prevederilor actelor
atilor pasivd/activa coruptie; normative
Realizarea masurilor de instruire
a salariatilor cu privire la anual Cel putin o instruire
neadmiterea practicilor ilegale, anuald salariatilor cu
institutia  permanent atrage privire la neadmiterea
atentia colaboratorilor cu privire practicilor ilegale
la riscurile si rigorile legale care
prevad neadmiterea actelor de
coruptie in cadrul entitatii si
instruirea  personmalului  in
domeniul
9 Asigurarea m Riscul Subiectii declararii monitorizare Asigurarea evidentei cazurilor de | Subiectii anual Subiectii declararii
respectarii favoritismului averilor si intereselor aparitie a conflictelor de interese, | declararii averilor si intereselor
regimului care duce la personale admit solutionarea in termen a personale si-au onorat
declararii corupere incalcarea regimului conflictelor de interese obligatiile
averii §i pasivéd/activa declaririi
intereselor
personale
10 | Asigurarea m Riscul Nedepunerea/necompleta | Monitorizare | Tinerea evidentei registrului | Serviciul permanent Registrul privind
respectérii nedeclararii rea declaratiei privind /tratare declaratiilor privind conflictul de | juridic declaratiile
regimului situatiilor de conflictele de interese; interese conflictelor de
conflictelor de | conflict de favorizarea inexplicabild interese tinut conform
interese si interese real, cu a unor contractanti; cerintelor legale




neadmiterea compromiterea exercitarea unor functii Asigurarea evidentei cazurilor de
favoritismului | indeplinirii de conducere de una si aparitie a conflictelor de interese
corecte a aceeasi persoand sau de
atributiilor de rudele acesteia
serviciu

11 Asigurarea m Riscul coruperii | Solicitarea unor pliti - Monitorizare | Comisiile de evidenti a Serviciul Sunt stabilite
respectarii pasive, inclusiv nejustificate/nefondate; /tratare cadourilor create prin ordinul Jjuridic atributiile si
regimului prin conditionarea conducétorului. responsabilititile
cadourilor actului medical si membrilor Comisiei

acceptarii unor Publicarea pe pagina web a Serviciul Numarul de cadouri
cadouri, beneficii, institutiei a Registrului de protocol predate, rascumpirate
servicii, privilegii evidentd a cadourilor, cu comunicare si sau transmise la
cu incélcarea actualizarea anuald a acestuia secretariat; CNA.
obligatiilor Serviciul IT Registrul cadourilor
prevézute la art.16 publicat pe pagina
alin.3) al Legii web a institutiei
integritatii Instruirea personalului Contractarea | Anual Cel putin o instruire
nr.82/2017 serviciilor

externe de

instruire

12 Control si m Neaplicarea Erori si deficiente care ar | Monitorizare Identificarea i eliminarea | Serviciul permanent In timpul efectuarii
implementare | corespunzitoare §i | putea apdrea in timpul posibilele erori si deficiente care | juridic controalelor, sau in
Strategiei monitorizarea efectuarii controalelor, ar putea apdrea fin timpul momentul finalizirii
Anticoruptie insuficienta a sau in momentul efectudrii controalelor, sau fin actelor de control

procedurilor finalizarii actelor de momentul finalizdrii actelor de actele normative sunt
operationale control. control respectate
specifice;

13 Asigurarea m Riscul Abuz de putere; Monitorizare | Expedierea spre examinare | Serviciul permanent Numirul petitiilor in
neadmiterii neraportarii gi organelor competente a petitiilor | juridic care se face referire
influentelor tolerdrii unor in care se face referire asupra asupra unor presupuse
necorespunzit | influente unor presupuse fincdlciri ale incélcari ale
oare necorespunzatoar legislatiei, inclusiv asupra unor legislatiei, inclusiv

e manifestiri de coruptie. asupra unor
manifestari de
coruptie.

Asigurarea unui management eficient a riscurilor de corupti pentru
or din IMSP SCMS

integritate a angajatil

excluderea posibilititilor actului de coruptie si cultivarea, promovarea si consolidarea climatului de

14 Implementare
a sistemului
de
management
al riscurilor de
coruptie

m Retinerea
managementului
in a sesiza si
actiona fmpotriva
activitatilor
ilegale

Erori si deficiente care ar
putea apdrea in timpul
implementarii sistemului
de management

Monitorizare

Identificarea, descrierea si
evaluarea intern3 a riscurilor de
coruptie;

Tinerea conforma a Registrului
institutional al riscurilor.

Elaborarea Raportului
implementarea
tratare a riscurilor

privind
masurilor de

Serviciul
juridic;
Managementul
calitatii; Audit
intern

Anual

Registrul de evidenta
a riscurilor completat
cu riscurile de
coruptie

Anual

Raport privind
implementarea




masurilor de tratare a
riscurilor elaborat
Cresterea gradului de informare a persoanelor asigurate despre drepturile si obligatiile in sistemul de asigurari obligatorii de asistenti medicali. Asigurarea calititii
serviciilor medicale acordate in IMSP SCMS
15 Promovarea m Plangerile Ignorarea permanenti a Acceptare Informarea pacientilor cu privire | Consiliul permanent Materiale
implicérii frecvente din recomandadrilor de la intoleranta institutiei la calitatii informationale
populatiei in partea corectare a neajunsurilor coruptie desemnate In rdndul
evitarea si utilizatorilor de importante ale pacientilor
declararea bunuri sau servicii | controlului intern, in
actului de cazul in care astfel de
coruptie corectii sunt relevante
16 Monitorizarea Monitorizare | Procedurd pentru monitorizarea | Consiliul permanent Regulament aprobat
impartiald a impartiald a satisfactiei | calitatii si publicat pe pagina
satisfactiei pacientului la nivel institutional web oficiald a
pacientului aprobata spitalului
Dezvoltarea si realizarea studiului Raportul privind
cu privire la satisfactia pacientilor gradul de satisfactie
elaborat si publicat pe
pagina web
17 | Analiza Monitorizare | Elaborarea si aprobarea Serviciul Regulament de
constructiva a /tratare Regulamentului de examinare a protocol examinare a petitiilor
evaluarii petitiilor si de aplicarea comunicare si si de aplicarea
primite din sanctiunilor elaborat si aprobat secretariat sanctiunilor elaborat
partea si aprobat
pacientilor, Elaborarea i aprobarea Procedura aprobati,
pentru Procedurii pentru analiza dezvoltata la nivel
sanctionarea, consecintelor evaluarii primite institutional, pentru
cét si pentru din partea pacientilor si masuri analiza consecintelor
motivarea recomandate spre a fi intreprinse evaludrii primite din
personalului partea pacientilor si
masuri recomandate
spre a fi intreprinse
Asigurarea transparentei in stabilirea preturilor, costurilor si cheltuielilor din fondurile publice
18 | Stabilirea m Diferente Lipsa/ Publicarea Metodologiei stabilirii | Serviciul permanent Metodologia stabilirii
costurilor semnificative insuficienta tarifelor pentru serviciile publice | economic tarifelor pentru
serviciilor intre costurile mecanismelor de prestate contra platd publicati pe serviciile publice
medicale prin | estimate si cele supraveghere si control. pagina web oficiala; prestate contra plata
procedura reale publicata pe pagina
transparenti Necunoasterea legislatiei web oficiala;
specifice si a procedurii Publicarea Costurilor
operationale. Programului unic al asigurarii Costurile Programului
obligatorii de asistentd medicali unic al asigurarii
estimate pe paginile web oficiale obligatorii de
ale institutiei. asistentd medicala
estimate si publicate




pe paginile web
oficiale ale institutiei.

19 Gestionare mAceeasi Existenta cazurilor in Tratare/ Raportarea performantelor Serviciul permanent Structura Raportului
transparentd si | persoand care persoanele de la Monitorizare | operation economic, anual de performanta
responsabild a | imputernicitd de a | nivel ierarhic inferior Contabilitatea operationala
patrimoniului | efectua comanda | preia responsabilititile (infrastructurs,
public si de a primi unor de la nivelul patrimoniu (cu

bunurile sau ierarhic superior neavand raportarea anuald a

serviciile imputernicire scrisd in starii acestuia,

acest sens. inventariere utilaj,

ambulante, masini
etc., interventii
efectuate, unitate de
cercetare etc.)
elaborata si aprobati
Raportul anual de
performanti
operationald publicat
pe pagina-web
oficiala

Riscuri asociate compartimentelor cu risc de coruptie

20 | Achizitii mFavoritism si Intocmirea incorecti a Monitorizare | Asigurarea transparentei | Serviciul permanent Grupului de lucru
publice trafic de influentd; | caietului de sarcini ce /tratare procedurilor de achizitii publice | achizitii pentru achizitii

poate duce la nulitatea Instruirea Grupului de lucru | publice publice a participat la
mAbuz de putere; | contractului de achizitii pentru achizitii publice, privind cel putin o instruire in
publice. — aplicarea legislatiei in vigoare ( anul de referinta
participarea la seminare,
Achizitionarea directa de instruiri, organizate de citre
produse, servicii si AAP)
lucrari prin utilizarea
unor proceduri
netransparente sau
favorizarea unor
operatori economici.
Asigurarea mNeraportarea de | Posibilitatea ca auditorii | Monitorizare Participarea auditorilor la Audit intern permanent Cel putin o instruire
controlului catre auditorii sd se afle in relatii de campanii de comunicare anuald
calitativ, interni a incompatibile cu (conferinte, seminare, cursuri,




eficient si
impartial
managementu
lui proceselor
de activitate

iregularitatilor
identificate in
cadrul misiunilor
de audit, care ar
putea produce

structura auditat;
posibilitatea primirii de
foloase necuvenite de la
structurile auditate
pentru a nu raporta

etc.) pe teme legate de
integritate, eticd, transparents,
vulnerabilitatea la coruptie; -
completarea formularului
referitor la incompatibilitati

in cadrul prejudicii iregularitatilor “declaratia de independentd” cu
IMSP SCMS | bugetului constatate; presiuni din ocazia fiecdrei misiuni de audit
partea sefilor ierarhici intern; - suplimentarea
pentru neraportarea numdrului de personal al
iregularitatilor compartimentului de audit
constatate; - personal public intern.
insuficient de auditori
care conduce la crearea
echipelor de audit
formate dintr-un singur
auditor.

21 Serviciul mRiscul Presiuni din partea Monitorizare | Efectuarea unor studii de Serviciul permanent Consolidarea
management a | gestionarii sefilor ierarhici pentru fezabilitate §i estimarea management managementului
dispozitivelor | ineficiente gi/sau | neraportarea potentialelor riscuri asociate al dispozitivelor
medicale frauduloase a iregularitatilor procesului de achizitionare a dispozitivelor medicale §i a

banilor publici, constatate; echipamentelor costisitoare medicale procesului de

inclusiv prin
trucare de licitatii;

mFavoritism si
trafic de influenta;

mAbuz de putere;

Personal insuficient;

Posibilitatea primirii de
foloase necuvenite

Efectuarea verificarilor periodice
a dispozitivelor medicale cu care
este dotata institutie

Planificarea anuald a unor
contracte de achizitii publice in
vederea suplinirii treptate a
numdrului de dispozitive
medicale ale cédror termen de
exploatare a expirat.

Elaborarea unor rapoarte anuale
privind randamentul exploatarii
dispozitivelor medicale.

Instituirea unei Comisii
permanente privind receptionarea
, acceptarea si darea in
exploatarea a dispozitivelor
medicale &n cadrul IMSP SCMS
si a Regulamentului de activitate
a acesteia.

gestionare a
ajutoarelor umanitare




Intensificarea rolului si
eficientizarea responsabilitatilor
specialistilor Sectiei dispozitive
medicale din cadrul IMSP SCMS,
elaborarea si implementarea de
citre Sectie a Planului de
mentenantd preventiva a
dispozitivelor medicale(anual si
lunar);

Elaborarea unui Plan anual de
trening a personalului medical
implicat in procesul de operarea
dispozitivelor medicale

Planificarea anuala a cheltuielilor
pentru ciclul de mentenanti
preventiva si corectiva, ce va
asigura desfisurarea unui
management adecvat al
dispozitivelor medicale, inclusiv
al consumabilelor si pieselor de
schimb.

22

Farmacia

mRiscul
gestionarii
ineficiente/
frauduloase a
medicamentelor

Presiuni din partea
sefilor ierarhici pentru
neraportarea
iregularititilor
constatate;

Personal insuficient;

Posibilitatea primirii de
foloase necuvenite

Elaborarea (actualizarea)
Regulamentului Comitetului
Formularului Farmacoterapeutic
Institutional, cu stabilirea
elementelor esentiale:
periodicitatea intrunirilor,
intocmirea proceselor-verbale,
modalitatea de luare a deciziilor,
de aprobare a hotarérilor, etc.

Elaborarea listei necesarului de
medicamente pentru achizitii
publice in temeiul unei analize
cost eficienta.

Instituirea Comisiei pentru
controlul medicamentelor si
articolelor de uz medical aflate in
farmacie cu elaborarea
Regulamentului ei de activitate,
atribuindu-i functii de
inventariere a medicamentelor i

Farmacia

permanent

Eficientizarea
procesului de
gestionare a
produselor
medicamentoase




gestionarea
dosarelor
profesionale, a
accesului unor
persoane
neautorizate, la
datele personale
ale angajatilor, in
vederea obtinerii
unor foloase.

profesionale a
personalului angajat.
-Lipsa/

insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.
- Necunoasterea
legislatiei specifice si a
procedurii operationale.

atributiilor si pasilor de realizare
a activitatilor.

Realizarea veniturilor numai
dupd ce documentele de
constituire a veniturilor

Traninguri cu personalul

implicat.

Controlul operational al
activitatii financiare.

Instruirea
personalului
responsabil

24

Compartiment
ul economico-
financiar

mEfectuarea de
plati ilegale sau
duble.

mAngajarea de
cheltuieli
nelegale.

mModul de
autorizare $i
stabilire a
titlurilor de
creantd, precum §i
a facilitatilor
acordate la
incasarea
acestora,
preferential sau
incorect, care pot
produce prejudicii
in vederea
obtinerii unor
foloase de catre
functionarii
publici.

mReflectarea
nereald in
contabilitate a
mijloacelor fixe si
a obiectelor de
inventor.

Neinregistrarea tuturor
plétilor/ incasérilor in
numerar in registrul de
casa.

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.

Nedepunerea in termen a
documentelor de plata
sau completarea eronata
si/sau incompleti a
acestora.

Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si control.

Inregistrarea in alte
conturi decét cele
corespunzatoare.

Monitorizare

Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clard a
atributiilor si pasilor de realizare
a activitatilor.

Realizarea veniturilor numai
dupd ce documentele de
constituire a veniturilor poarta
viza persoanelor responsabile.

Traninguri cu personalul
implicat.

Autocontrolul operatiunilor
financiare.

Controlul operational al
activitatii financiare.

Serviciul
economic;
Contabilitatea

permanent

Raportul economico-
financir elaborat si
publicat pe pagina
web a institutiei




mDenaturarea

sau inexistent

Publicarea codului de etici a
auditorului pe pagina web

rezultatului
patrimonial al
institutiei
mSolicitarea cu Necunoasterea Monitorizare | Realizarea de verificiri Periodic, cel Raportul de audit
intarziere a indicatorilor economici periodice privind gestionarea putin o datd in | extern
sumelor necesare | reali. resurselor de catre o structuri an
pentru independenti (interni sau
desfasurarea Situatii incorecte si date externd).
activitatilor. incerte primite de la
structurile functionale. Implementarea corecti a Permanent
legislatiei. Personalul instruit
Modificari legislative
frecvente Verificarea respectirii Permanent
procedurilor operationale
aferente activitatii.
Initierea de actiuni de
monitorizare a aplicarii
principiului de separare a
functiilor de initiere, verificare
si aprobare a operatiunilor.
Exercitarea permanenti a Permanent
functiilor de supraveghere si
control.
Realizarea de controale/audituri periodic
interne periodice.

25 | Audit intern m Riscul Situatii incorecte si date | Monitorizare | Elaborarea planului de activitdti | Audit intern permanent Programul anual al
favoritismului incerte primite de la a auditorului intern activitatii de audit
care duce la structurile functionale. aprobat
corupere Publicarea pe pagina web a Plan  anual de
pasivé/activa; Modificari legislative institutiei a planului de activitate achizitii publice,

frecvente a auditorului intern publicat pe pagina
mControl intern web  oficiald a
tolerant, ineficace institutii

Codul de etici a
auditorului publicat
pe pagina web a
institutiei

Elaborat: IRINA ROSCA




